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Ȫɖɐɍ ɏɕɅɗɏɓ 
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ȩɐɍɗɊɐɡɒɠɎ ɢəəɊɏɗ ɗɕɊɒɍɒɈɓɇ  
 

èɂȷȳé ð ɗɕɊɒɍɒɈɓɇɠɊ ɍ ɏɓɒɖɅɐɗɍɒɈɓɇɠɊ ɔɕɓɈɕɅɑɑɠ ɔɓ ɌɅɏɘɔɏɅɑ ɍ ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɣ ɉɐɤ ȧ2ȧ ɏɓɑɔɅɒɍɎ. 

ȶ 2002 Ɉ. ɇ ɒɍɚ ɘɜɅɖɗɇɓɇɅɐɍ ɆɓɐɊɊ 12000 ɜɊɐɓɇɊɏ ɍ 300 ɏɓɕɔɓɕɅɗɍɇɒɠɚ ɌɅɏɅɌɜɍɏɓɇ. 

 ȴɕɊɍɑɘɞɊɖɗɇɓ ɗɕɊɒɍɒɈɓɇ èɂȷȳé, ɓɗɑɊɜɊɒɒɓɊ ɕɘɏɓɇɓɉɍɗɊɐɤɑɍ ð ɆɠɖɗɕɅɤ ɓɏɘɔɅɊɑɓɖɗɡ ɖɕɊɉɖɗɇ, 

ɇɐɓɋɊɒɒɠɚ ɇ ɓɆɘɜɊɒɍɊ. ȲɅɔɕɍɑɊɕ, ɔɓ ɍɗɓɈɅɑ ɓɔɕɓɖɓɇ, ɖɕɊɉɒɤɤ ɓɏɘɔɅɊɑɓɖɗɡ ɇɐɓɋɊɒɍɎ ɇ 

ɏɓɕɔɓɕɅɗɍɇɒɠɎ ɗɕɊɒɍɒɈ ɖɓɖɗɅɇɍɐɅ 11 ɉɒɊɎ. ȱɠ ɒɊ ɔɕɓɖɗɓ ɘɜɍɑ, Ʌ ɔɕɍɒɘɋɉɅɊɑ ɘɜɅɖɗɒɍɏɓɇ  

ɉɊɎɖɗɇɓɇɅɗɡ. ȴɓɉɆɍɕɅɊɑ ɍɒɖɗɕɘɑɊɒɗɠ ɍ ɑɊɚɅɒɍɏɘ, ɜɗɓɆɠ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɍ ɇ ɓɆɘɜɊɒɍɊ ɇɊɕɒɘɐɍɖɡ ɒɅɝɍɑ 

ɏɐɍɊɒɗɅɑ ɑɍɒɍɑɘɑ ɗɕɊɚɏɕɅɗɒɓɎ ɔɕɍɆɠɐɡɣ ɍɐɍ ɢɏɓɒɓɑɍɊɎ. 

ȧɖɊ ɘɔɕɅɋɒɊɒɍɤ ɒɅ ɗɕɊɒɍɒɈɅɚ ð ɢɗɓ ɔɕɓɕɅɆɓɗɏɅ ɕɊɅɐɡɒɠɚ ɖɍɗɘɅɛɍɎ ɇɅɝɊɎ ɏɓɑɔɅɒɍɍ. 

 ȴɕɊɍɑɘɞɊɖɗɇɓ ɔɕɓɈɕɅɑɑɠ ɉɐɤ ɘɜɅɖɗɒɍɏɓɇ ð ɑɒɓɈɓɑɊɖɤɜɒɓɊ ɔɕɍɑɊɒɊɒɍɊ ɔɓɐɘɜɊɒɒɠɚ ɌɒɅɒɍɎ 

ɍ ɒɅɇɠɏɓɇ. ɂɗɓ ɕɊɌɘɐɡɗɅɗ ɘɔɕɅɋɒɊɒɍɎ, ɏɊɎɖɓɇ ɍ ɔɓɖɗɗɕɊɒɍɒɈɓɇɠɚ ɌɅɉɅɜ, ɏɓɗɓɕɠɊ ɓɒɍ ɇɠɔɓɐɒɤɣɗ ɒɅ 

ɗɕɊɒɍɒɈɅɚ ɍ ɔɕɓɊɏɗɅɚ. ȸɜɅɖɗɒɍɏɓɇ ɒɊ ɓɆɑɅɒɊɝɡ ð ɓɒɍ ɇɍɉɤɗ, ɏɓɈɉɅ ɑɊɗɓɉɍɏɍ Ɇɘɉɘɗ ɉɊɎɖɗɇɍɗɊɐɡɒɓ 

ɉɊɐɅɗɡ ɍɚ ɕɅɆɓɗɘ ɔɕɓɞɊ ɍ ɕɊɌɘɐɡɗɅɗɍɇɒɊɎ. ȱɠ ɌɒɅɊɑ, ɏɅɏ ɕɅɆɓɗɅɗɡ ɖɓ ɖɇɊɕɚɓɔɠɗɒɠɑɍ ɖɓɗɕɘɉɒɍɏɅɑɍ 

ɍ ɒɓɇɍɜɏɅɑɍ, ɏɅɏ ɓɕɈɅɒɍɌɓɇɠɇɅɗɡ ɓɆɘɜɊɒɍɊ ɉɐɤ ɗɊɚ, ɏɗɓ ɘɜɍɗɡɖɤ ɒɊ ɚɓɜɊɗ ɍ ɗɊɚ, ɏɗɓ ɋɅɋɉɊɗ ɒɓɇɠɚ 

ɍɒɖɗɕɘɑɊɒɗɓɇ. 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
  

ȳɗɌɠɇ ɖɓɆɖɗɇɊɒɒɍɏɅ ɏɓɑɔɅɒɍɍ, ɐɍɜɒɓ ɘɜɅɖɗɇɓɇɅɇɝɊɈɓ ɇ ɓɆɘɜɊɒɍɍ: 

èȷɓɐɡɏɓ ɇ ɢɗɓɑ Ɉɓɉɘ Ɇɠɐ ɒɅ ɗɕɊɚ ɗɕɊɒɍɒɈɅɚ. ȧɖɥ ð ɏɅɏɓɎ-ɗɓ ɋɍɉɊɒɡɏɍɎ ɜɅɥɏ. ȥ ɇɅɝ ð ɕɊɅɐɡɒɓ ɏɕɊɔɏɍɎ 

ɜɍəɍɕɡ!é 

 ȴɕɓɈɕɅɑɑɅ ɖ ɜɊɗɏɓɎ ɓɕɍɊɒɗɅɛɍɊɎ ɒɅ ɖɔɊɛɍəɍɏɘ ɏɓɑɑɊɕɜɊɖɏɍɚ 

ɌɅɏɘɔɓɏ ɏɓɑɔɅɒɍɎ ȧ2ȧ ɖɊɏɗɓɕɅ; 

 ȶɗɕɓɍɗɖɤ ɒɅ ɓɔɠɗɊ ɍ ɓɝɍɆɏɅɚ ɆɓɐɊɊ 250 ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɊɒɒɠɚ ɍ 
ɉɍɖɗɕɍɆɘɗɓɕɖɏɍɚ ɏɓɑɔɅɒɍɎ ȵɓɖɖɍɍ, Ȫɇɕɓɔɠ, ȥɑɊɕɍɏɍ, ȯɓɕɊɍ; 

 ȦɊɌ ɕɅɌɇɐɊɏɅɗɊɐɡɒɠɚ ɘɔɕɅɋɒɊɒɍɎ ɍ ɘɇɊɖɊɐɍɗɊɐɡɒɠɚ ɕɅɌɑɍɒɓɏ. 

ȦɊɌ èɇɓɉɠé ɍ ɓɆɞɍɚ ɔɕɍɑɊɕɓɇ; 

 ȶɓɉɊɕɋɍɗ ɍɒɖɗɕɘɑɊɒɗɠ, ɉɓɏɅɌɅɇɝɍɊ ɉɓɐɈɓɖɕɓɜɒɓɖɗɡ 
ɔɕɍɑɊɒɊɒɍɤ. ȯɓɢəəɍɛɍɊɒɗ ɔɕɍɑɊɒɍɑɓɖɗɍ ɆɓɐɊɊ 90%. 
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ȷɕɊɒɍɒɈ 

èȬɅɏɘɔɏɍ ɇ ɢɏɖɗɕɊɑɅɐɡɒɠɚ ɕɠɒɓɜɒɠɚ ɘɖɐɓɇɍɤɚé 

ȴɓɖɗɅɇɞɍɏɍ ɖɔɊɏɘɐɤɗɍɇɒɓ ɔɓɇɠɝɅɣɗ ɛɊɒɠ, ɖɕɠɇɅɣɗ ɖɕɓɏɍ ɍ ɓɆɟɊɑɠ ɔɓɖɗɅɇɓɏ, ɒɅɕɘɝɅɣɗ 

ɇɌɤɗɠɊ ɒɅ ɖɊɆɤ ɓɆɤɌɅɗɊɐɡɖɗɇɅ. ȲɅɐɅɋɊɒɒɠɊ ɛɊɔɍ ɔɓɖɗɅɇɓɏ ɉɅɣɗ ɖɆɓɎ ɍɐɍ ɔɊɕɊɖɗɅɐɍ 

ɕɅɆɓɗɅɗɡ. 

ȯɅɏɍɊ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍ ɍ ɍɒɖɗɕɘɑɊɒɗɠ ɍɖɔɓɐɡɌɓɇɅɗɡ, ɜɗɓɆɠ ɇɠɔɕɅɇɍɗɡ ɖɍɗɘɅɛɍɣ, ɉɓɆɍɇɝɍɖɡ 

ɒɅɍɐɘɜɝɍɚ ɍɌ ɇɓɌɑɓɋɒɠɚ ɖɊɎɜɅɖ ɘɖɐɓɇɍɎ ð ɏɅɏ ɑɍɒɍɑɘɑ ɐɘɜɝɊ, ɜɊɑ ɘ ɏɓɒɏɘɕɊɒɗɓɇ. 

 

ȩɐɤ ɏɓɈɓ ɢɗɓɗ ɗɕɊɒɍɒɈ 
 

ȴɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɅ, ɉɍɖɗɕɍɆɘɗɓɕɠ, ɕɍɗɊɎɐɊɕɠ, ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤ ɖɊɕɇɍɖɅ, ɕɅɆɓɗ ɍ ɘɖɐɘɈ. 

ȳɔɠɗɒɠɊ ɖɔɊɛɍɅɐɍɖɗɠ, Ʌ ɗɅɏɋɊ ɗɊ, ɏɗɓ ɕɅɆɓɗɅɊɗ ɒɊɉɅɇɒɓ. 

 

ȷɕɊɒɍɒɈ ɇɏɐɣɜɅɊɗ ɆɓɐɊɊ 80 ɑɊɗɓɉɓɇ ɍ ɔɕɍɊɑɓɇ ɉɐɤ ɇɓɌɉɊɎɖɗɇɍɤ ɒɅ ɖɐɓɋɒɠɚ 

ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɓɇ ɍ ɑɓɒɓɔɓɐɍɖɗɓɇ, ɜɗɓɆɠ ɔɕɍɇɊɖɗɍ ɛɊɒɠ ɏ ɑɍɒɍɑɅɐɡɒɓ 

ɇɓɌɑɓɋɒɠɑ ɒɅ ɖɊɈɓɉɒɤɝɒɍɎ ɉɊɒɡ ɍ ɔɓɐɘɜɍɗɡ ɘɖɐɓɇɍɤ ɔɓɖɗɅɇɓɏ, ɅɒɅɐɓɈɍɜɒɠɊ 

ɔɕɊɋɒɍɑ. 

 

 

Ȫɖɐɍ ɔɓ ɍɗɓɈɅɑ ɗɕɊɒɍɒɈɅ ɇɠ ɔɕɍɑɊɒɍɗɊ ɇ ɕɅɆɓɗɊ ɇɖɊɈɓ ɐɍɝɡ ɓɉɍɒ ɍɌ ɍɒɖɗɕɘɑɊɒɗɓɇ 

ɔɕɓɈɕɅɑɑɠ ð è5 ɝɅɈɓɇ ɓɗɕɅɆɓɗɏɍ ɔɓɇɠɝɊɒɍɤ ɛɊɒé, ɔɓɐɒɓɖɗɡɣ ɓɏɘɔɍɗɊ ɇɖɊ ɌɅɗɕɅɗɠ 

ɒɅ ɓɆɘɜɊɒɍɊ. 

 

ȯɗɓ ȵɊɌɘɐɡɗɅɗɠ  

¶ ȶɓɗɕɘɉɒɍɏɍ ɍ ɕɘɏɓɇɓɉɍɗɊɐɍ ɓɗɉɊɐɓɇ 

ɌɅɏɘɔɓɏ; 

¶ ȯɅɗɊɈɓɕɍɎɒɠɊ ɍ ɔɕɓɉɅɏɗ-ɑɊɒɊɉɋɊɕɠ; 

¶ ȶɔɊɛɍɅɐɍɖɗɠ ɍ ɕɘɏɓɇɓɉɍɗɊɐɍ, ɖɇɤɌɅɒɒɠɊ 

ɖ ɔɕɍɓɆɕɊɗɊɒɍɊɑ ɘɖɐɘɈ ɍ ɑɅɗɊɕɍɅɐɓɇ 

(ɗɊɚɒɍɏɅ, IT, ɑɅɕɏɊɗɍɒɈ, HR, ɗɕɅɒɖɔɓɕɗ, 

ɐɓɈɍɖɗɍɏɅ, ɕɊɑɓɒɗ, ɓɆɖɐɘɋɍɇɅɒɍɊ). 

 

o ȳɗɕɅɆɓɗɅɒɓ ɔɓɇɠɝɊɒɍɊ ɛɊɒ ɘ ɖɐɓɋɒɠɚ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɓɇ ɍ 

ɑɓɒɓɔɓɐɍɖɗɓɇ. ȵɓɖɗ ɛɊɒ ɘɉɊɕɋɅɐɍ ɒɅ ɑɍɒɍɑɅɐɡɒɓ 

ɇɓɌɑɓɋɒɠɚ ɌɒɅɜɊɒɍɤɚ; 

o ȯɓɑɑɊɕɜɊɖɏɍɊ ɘɖɐɓɇɍɤ, ɕɊɌɏɓ ɍɌɑɊɒɊɒɒɠɊ 

ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɅɑɍ, ɇɊɕɒɘɐɍ ɒɅ ɔɕɊɋɒɍɎ ɘɕɓɇɊɒɡ ɍɐɍ 

ɖɑɤɈɜɍɐɍ (ɓɗɖɕɓɜɏɅ, ɉɓɖɗɅɇɏɅ, ɘɕɓɇɊɒɡ ɖɊɕɇɍɖɅ, ɏɕɊɉɍɗɒɅɤ 

ɐɍɒɍɤ ɍ ɗ. ɉ.); 

o ȲɅɝɐɍ ɔɕɓɗɍɇɓɉɊɎɖɗɇɍɊ èɇɠɏɕɘɜɍɇɅɒɍɣ ɕɘɏé 

ɑɓɒɓɔɓɐɍɖɗɅɑɍ, ɔɕɍɒɘɋɉɊɒɍɣ ɕɅɆɓɗɅɗɡ ɒɅ ɒɊɇɠɈɓɉɒɠɚ 

ɘɖɐɓɇɍɤɚ; 

o ȲɅɎɉɊɒɠ ɖɔɓɖɓɆɠ ɔɕɓɗɍɇɓɉɊɎɖɗɇɍɤ ɑɅɒɍɔɘɐɤɛɍɤɑ 

ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɓɇ, ɇɓɌɕɅɋɊɒɍɤɑ, ɓɗɈɓɇɓɕɏɅɑ, ɒɊɔɕɅɇɉɊ. 

¶ ȩɍɕɊɏɗɓɕɅ ɍ ɕɘɏɓɇɓɉɍɗɊɐɍ ɔɓ ɌɅɏɘɔɏɅɑ; 

¶ ȯɓɑɑɊɕɜɊɖɏɍɊ ɉɍɕɊɏɗɓɕɅ; 

¶ ȯɅɗɊɈɓɕɍɎɒɠɊ ɑɊɒɊɉɋɊɕɠ. 

o ȷɓɜɒɠɎ ɔɐɅɒ ɕɅɆɓɗ ɔɓ ɘɐɘɜɝɊɒɍɣ ɛɊɒ ɍ ɘɖɐɓɇɍɎ ɘ 

ɉɊɎɖɗɇɘɣɞɍɚ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɓɇ; 

o ȴɕɍɊɑɠ ɍ ɍɒɖɗɕɘɑɊɒɗɠ ɉɐɤ ɇɊɉɊɒɍɤ ɔɊɕɊɈɓɇɓɕɓɇ ɖ ɗɓɔ-

ɑɊɒɊɉɋɊɕɅɑɍ ɏɐɣɜɊɇɠɚ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɓɇ; 

o ȶɔɓɖɓɆɠ ɍɖɔɕɅɇɍɗɡ ɖɐɅɆɠɊ ɑɊɖɗɅ ɇ ɕɅɆɓɗɊ ɖɔɊɛɍɅɐɍɖɗɓɇ 

ɓɗɉɊɐɅ ɌɅɏɘɔɓɏ. 

 

 

ȥɇɗɓɕɖɏɅɤ  

ɔɕɓɈɕɅɑɑɅ 
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ȴɕɓɈɕɅɑɑɅ ɗɕɊɒɍɒɈɅ èȬɅɏɘɔɏɍ ɇ ɢɏɖɗɕɊɑɅɐɡɒɠɚ 

ɕɠɒɓɜɒɠɚ ɘɖɐɓɇɍɤɚé 

ȴɓɉ ɌɅɏɘɔɞɍɏɓɑ ɇ ɔɕɓɈɕɅɑɑɊ ɔɓɉɕɅɌɘɑɊɇɅɊɗɖɤ ɐɣɆɓɎ ɖɓɗɕɘɉɒɍɏ ɖɓ ɖɗɓɕɓɒɠ ɔɓɏɘɔɅɗɊɐɤ (ɓɗ 

ɑɊɒɊɉɋɊɕɅ ɔɓ ɖɒɅɆɋɊɒɍɣ ɍ ɉɓ ɈɊɒɊɕɅɐɡɒɓɈɓ ɉɍɕɊɏɗɓɕɅ), ɏɓɗɓɕɠɎ ɇɊɉɊɗ ɔɊɕɊɈɓɇɓɕɠ ɖ 

ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɓɑ. 

ȴɊɕɇɠɎ ɉɊɒɡ ɗɕɊɒɍɒɈɅ 

ȱɓɉɘɐɡ ȶɓɉɊɕɋɅɒɍɊ  

ȴɕɓɗɍɇɓɉɊɎɖɗɇɍɊ 

ɑɅɒɍɔɘɐɤɛɍɤɑ 

ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɓɇ ɇ ɔɊɕɍɓɉ 

ɕɊɌɏɍɚ ɍɌɑɊɒɊɒɍɎ  

o ȵɅɌɆɊɕɊɑ ɑɅɒɍɔɘɐɤɛɍɍ, ɏɓɗɓɕɠɊ ɍɖɔɓɐɡɌɘɣɗ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɍ ɇ 

ɔɊɕɍɓɉ ɕɊɌɏɍɚ ɍɌɑɊɒɊɒɍɎ ɒɅ ɕɠɒɏɊ ɍ 4 ɔɓɉɚɓɉɅ, ɏɅɏ ɍɑ 

ɔɕɓɗɍɇɓɖɗɓɤɗɡ. 

o ȲɅɘɜɍɑɖɤ ɕɅɌɐɍɜɅɗɡ ɔɕɅɇɉɘ ɍ ɐɓɋɡ ɇ ɖɐɓɇɅɚ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɓɇ: 

ɕɊɜɡ, əɓɕɑɘɐɍɕɓɇɏɍ, ɍɒɗɓɒɅɛɍɍ ɈɓɐɓɖɅ, ɋɊɖɗɠ, ɍɌɑɊɒɊɒɍɊ 

ɔɓɇɊɉɊɒɍɤ. 

 

ȸɔɕɅɋɒɊɒɍɤ ɇ 

əɓɕɑɅɗɊ ȯȸȥȵ 

ȸɔɕɅɋɒɊɒɍɤ ɔɓ ɌɅɕɅɒɊɊ ɔɓɉɈɓɗɓɇɐɊɒɒɠɑ ɏɊɎɖɅɑ ɍ ɖɍɗɘɅɛɍɤɑ ɇɅɝɊɎ 

ɏɓɑɔɅɒɍɍ ɖ ɕɊɅɐɡɒɠɑɍ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɅɑɍ.  

 

ȥɇɗɓɕɖɏɍɎ əɓɕɑɅɗ ɔɕɓɇɊɉɊɒɍɤ ɔɕɅɏɗɍɜɊɖɏɓɎ ɜɅɖɗɍ ȯȸȥȵ: 

ȯɊɎɖ ð ȸɔɕɅɋɒɊɒɍɊ ð ȥɒɅɐɍɌ ɈɕɘɔɔɓɎ ð ȵɅɌɆɓɕ ɗɕɊɒɊɕɓɑ. 

 

Å ȧɠ ɌɅɕɅɒɊɊ ɈɓɗɓɇɍɗɊ ɏɊɎɖɠ ɔɓ ɖɔɊɛɍɅɐɡɒɓɑɘ ɝɅɆɐɓɒɘ (ɉɓ 

ɗɕɊɒɍɒɈɅ ɒɅɔɕɅɇɍɑ ɊɈɓ ɇɅɑ). ȧ ɒɍɚ ɇɠ ɓɔɍɝɍɗɊ ɖɍɗɘɅɛɍɍ ɖɓ ɖɇɓɍɑɍ 

ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɅɑɍ, ɏɓɗɓɕɠɊ ɇɠɌɠɇɅɣɗ ɖɐɓɋɒɓɖɗɍ.  

Å ȴɕɓɇɓɉɍɑ ɒɅ ɗɕɊɒɍɒɈɊ ɘɔɕɅɋɒɊɒɍɤ: ɑɓɉɊɐɍɕɘɊɑ ɖ ɔɓɑɓɞɡɣ 

ɏɊɎɖɅ ɔɊɕɊɈɓɇɓɕɠ ɖ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɓɑ ɉɐɤ ɉɓɖɗɍɋɊɒɍɤ ɗɕɊɆɘɊɑɠɚ 

ɘɖɐɓɇɍɎ ɕɅɆɓɗɠ.  

Å ȴɊɕɊɈɓɇɓɕɠ ɔɕɓɚɓɉɤɗ ɇ ɒɊɖɏɓɐɡɏɍɚ ɔɅɕɅɚ: ɔɓɖɗɅɇɞɍɏ/ɌɅɏɘɔɞɍɏ. 

ȬɅɗɊɑ ɉɊɐɅɊɑ ɈɕɘɔɔɓɎ ɉɊɗɅɐɡɒɠɎ ɅɒɅɐɍɌ ɔɊɕɊɈɓɇɓɕɓɇ ɖ ɔɓɑɓɞɡɣ 

ɜɊɏ-ɐɍɖɗɓɇ ɔɓ 43 ɔɅɕɅɑɊɗɕɅɑ.  

Å ȴɓɖɐɊ ɘɔɕɅɋɒɊɒɍɤ ɗɕɊɒɊɕ ɉɅɊɗ ɓɆɕɅɗɒɘɣ ɖɇɤɌɡ ɔɓ ɇɖɊɑ 

ɓɝɍɆɏɅɑ ɍ ɖɍɐɡɒɠɑ ɖɗɓɕɓɒɅɑ. ȦɘɉɊɗ ɉɊɗɅɐɡɒɅɤ ɔɕɓɕɅɆɓɗɏɅ ɗɅɏɗɍɏɍ 

ɍ ɖɅɑɓɈɓ ɔɕɓɛɊɖɖɅ ɔɊɕɊɈɓɇɓɕɓɇ. ȧɔɐɓɗɡ ɉɓ ɏɓɒɏɕɊɗɒɠɚ əɕɅɌ, 

ɏɓɗɓɕɠɊ ɓɖɐɅɆɐɤɐɍ ɔɓɌɍɛɍɣ ɍ ɑɊɝɅɐɍ ɉɓɖɗɍɜɡ ɖɇɓɍɚ ɛɊɐɊɎ. 

ȼɊɏ-ɐɍɖɗ ɔɊɕɊɈɓɇɓɕɓɇ 

ɖ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɓɑ  

o 3 ɆɐɓɏɅ ɍ 43 ɢɐɊɑɊɒɗɅ, ɏɓɗɓɕɠɊ ɇɐɍɤɣɗ ɒɅ ɇɅɝɍ ɕɊɌɘɐɡɗɅɗɠ ɇ 

ɔɊɕɊɈɓɇɓɕɅɚ: ɓɗ ɏɓɒɏɕɊɗɒɠɚ ɔɕɍɊɑɓɇ ɕɊɜɍ, ɉɓ ɈɕɅɑɓɗɒɓɈɓ ɓɏɓɒɜɅɒɍɤ 

ɇɖɗɕɊɜɍ ɍɐɍ ɌɇɓɒɏɅ. 

o ȭɌɒɅɜɅɐɡɒɓ ɜɊɏ-ɐɍɖɗ Ɇɠɐ ɕɅɌɕɅɆɓɗɅɒ ɉɐɤ ɕɊɅɐɡɒɠɚ 

ɔɊɕɊɈɓɇɓɕɓɇ, Ʌ ɒɊ ɉɐɤ ɘɜɊɆɠ. ȴɓɢɗɓɑɘ ɊɈɓ ɒɘɋɒɓ ɍɖɔɓɐɡɌɓɇɅɗɡ ɍ ɇ 

ɔɓɇɖɊɉɒɊɇɒɓɎ ɕɅɆɓɗɊ ɔɓɖɐɊ ɗɕɊɒɍɒɈɅ: Ɇɘɉɘɗ ɇɍɉɒɠ ɇɖɊ ɓɝɍɆɏɍ ɍ 

ɖɍɐɡɒɠɊ ɖɗɓɕɓɒɠ. 

 

18 ɒɅɍɆɓɐɊɊ 

ɅɏɗɘɅɐɡɒɠɚ 

ɇɓɌɕɅɋɊɒɍɤ 

ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɓɇ 

o ȴɕɓɕɅɆɓɗɅɊɑ ɇɓɌɕɅɋɊɒɍɤ ɏɐɣɜɊɇɠɚ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɓɇ ɓ ɕɓɖɗɊ ɛɊɒ, 

ɘɚɘɉɝɊɒɍɍ ɘɖɐɓɇɍɎ ɓɔɐɅɗɠ, ɓ ɖɕɠɇɅɚ ɖɕɓɏɓɇ ɔɓɖɗɅɇɏɍ, ɒɅɕɘɝɊɒɍɍ 

ɓɆɤɌɅɗɊɐɡɖɗɇ ɍ ɗ. ɉ. 

o ȬɅɔɍɝɊɑ ɘɆɊɉɍɗɊɐɡɒɠɊ əɓɕɑɘɐɍɕɓɇɏɍ ɓɗɇɊɗɓɇ ɒɅ ɇɓɌɕɅɋɊɒɍɤ 

ɉɐɤ ɔɊɕɊɈɓɇɓɕɓɇ ɍ ɔɍɖɊɑ. 3-4 ɘɑɊɖɗɒɠɚ ɇɅɕɍɅɒɗɅ ɇ ɌɅɇɍɖɍɑɓɖɗɍ ɓɗ 

ɏɓɒɗɊɏɖɗɅ, ɖɐɓɋɒɓɖɗɍ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɅ, ɊɈɓ ɌɒɅɜɍɑɓɖɗɍ ɍ ɇɐɍɤɒɍɤ ɒɅ ɒɅɖ. 
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ð ȲɊ ɚɓɗɍɗɊ ð ɒɊ ɆɊɕɍɗɊ. 

ð Ȫɇɕɓ ɒɅ 40% ɇɠɕɓɖ, ɑɠ ɒɅ 40% ɔɓɇɠɝɅɊɑ ɖɗɓɍɑɓɖɗɡ. 

ð ȸ ɒɅɖ ɗɅɏɅɤ ɛɊɒɓɇɅɤ ɔɓɐɍɗɍɏɅ. 

ð ȶɠɕɡɊ ɍ ɘɔɅɏɓɇɏɅ ɓɜɊɒɡ ɔɓɉɓɕɓɋɅɐɍ. ȱɠ ɔɓɉɒɍɑɅɊɑ ɛɊɒɘ ɒɅ 50%.  

ð ȸ ɒɅɖ ɑɓɞɒɓɖɗɍ ɓɈɕɅɒɍɜɊɒɠ, ɖɊɎɜɅɖ ɇɖɊɑ ɓɗɈɕɘɌɏɍ ɘɕɊɌɅɊɑ. ȲɊ 

ɗɓɐɡɏɓ ɇɅɑ ɒɊ ɚɇɅɗɅɊɗ. 

ð Ʉ-ɗɓ ɐɍɜɒɓ ɒɊ ɔɕɓɗɍɇ, ɒɓ ɑɓɥ ɒɅɜɅɐɡɖɗɇɓ ɒɅɖɗɅɍɇɅɊɗ ê 

ð ȷɊɏɘɞɅɤ ɖɍɗɘɅɛɍɤ ɒɅ ɕɠɒɏɊ ɒɊ ɔɓɌɇɓɐɤɊɗ ɖɓɚɕɅɒɍɗɡ ɛɊɒɘ ɒɅ ɗɓɇɅɕ, 

ɏɓɗɓɕɅɤ ɘ ɒɅɖ ɌɅəɍɏɖɍɕɓɇɅɒɅ ɇ ɉɓɈɓɇɓɕɊ. 

ð ȱɠ ɇɅɖ ɔɓɏɅ ɔɐɓɚɓ ɌɒɅɊɑ, ɓɗɖɕɓɜɏɘ ɉɅɗɡ ɒɊ ɑɓɋɊɑ. 

ð ȬɅɇɓɉ-ɍɌɈɓɗɓɇɍɗɊɐɡ ɔɓɇɠɖɍɐ ɛɊɒɘ ɒɅɑ ɍ ɇɖɊɑ ɉɕɘɈɍɑ 

ɉɍɖɗɕɍɆɘɗɓɕɅɑ ɒɅ 38%, ɑɠ ɗɓɋɊ ɒɅ 38% ɔɓɇɠɝɅɊɑ ɇɅɑ ɛɊɒɘ. 

ð ȲɅ ɕɠɒɏɊ ɖɊɎɜɅɖ ɉɊəɍɛɍɗ, Ɋɖɐɍ ɉɓ 26-Ɉɓ ɜɍɖɐɅ ɒɊ ɔɓɉɗɇɊɕɉɍɗɊ 

ɌɅɏɅɌ ɔɓ ɒɓɇɓɎ ɛɊɒɊ, ɤ ɊɈɓ ɉɕɘɈɓɑɘ ɏɐɍɊɒɗɘ ɓɗɉɅɣ.  

ð ȯɅɐɡɏɘɐɤɛɍɣ ɒɊ ɔɕɊɉɓɖɗɅɇɍɑ. ȲɅɝɅ ɖɊɆɊɖɗɓɍɑɓɖɗɡ ɇɅɖ ɒɊ 

ɏɅɖɅɊɗɖɤ.  

ð ȧɠ ɔɐɅɗɊɋɍ ɌɅɉɊɕɋɍɇɅɊɗɊ, ɏɅɏɍɊ ɇɅɑ ɖɏɍɉɏɍ!? 

ð ȩɅɇɅɎɗɊ ɒɅɜɒɊɑ ɕɅɆɓɗɅɗɡ, Ʌ ɗɅɑ ɔɓɈɓɇɓɕɍɑ ɓ ɖɏɍɉɏɊ ɍ ɓɗɖɕɓɜɏɊ. 

ð ȧɅɑ ɜɗɓ ɇɅɋɒɊɊ ɛɊɒɅ ɍɐɍ ɒɅɐɍɜɍɊ ɒɅ ɖɏɐɅɉɊ?  

ð ȧɅɑ ɏɅɏ ɘɉɓɆɒɊɊ ɔɐɅɗɍɗɡ: 30% ɔɕɊɉɓɔɐɅɗɠ ɍɐɍ 50%? 

ð Ʉ ɍ ɗɅɏ ɇɅɑ ɖɉɊɐɅɐ ɖɅɑɘɣ Ɇɓɐɡɝɘɣ ɖɏɍɉɏɘ. ȱɠ ɗɅɏɍɚ Ɇɓɐɡɝɍɚ 

ɖɏɍɉɓɏ ɒɍɏɓɑɘ ɒɊ ɉɅɇɅɐɍ. 

ð ȸ ɒɅɖ ɔɕɅɎɖ ɓɉɍɒ ɉɐɤ ɇɖɊɚ. Ȳɍɏɓɑɘ ɒɍɋɊ ɛɊɒ ɒɊ ɉɅɊɑ. 

ð ȧɊɖɡ ɓɆɟɊɑ ɘɋɊ ɕɅɖɔɍɖɅɒ ɒɅ ɏɇɅɕɗɅɐ ɉɕɘɈɍɑ ɏɐɍɊɒɗɅɑ. 

 

ȱɅɗɕɍɛɅ ɔɊɕɊɈɓɇɓɕɓɇ: 

ɗɅɏɗɍɏɅ ɅɕɈɘɑɊɒɗɅɛɍɍ 

ɍ ɘɆɊɋɉɊɒɍɤ ɖɐɓɋɒɠɚ 

ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɓɇ ɍ 

ɑɓɒɓɔɓɐɍɖɗɓɇ 

o ȴɕɓɕɅɆɓɗɅɊɑ 62 əɅɏɗɓɕɅ, ɏɕɓɑɊ ɆɓɐɡɝɓɈɓ ɓɆɟɊɑɅ ɌɅɏɘɔɓɏ, 

ɏɓɗɓɕɠɊ ɇ ɏɕɍɌɍɖ ɇɅɋɒɠ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɅɑ ɇ ɏɐɍɊɒɗɅɚ.  

o ȶɑɓɋɊɑ ɘɆɊɋɉɅɗɡ ɍ ɒɅ ɕɅɇɒɠɚ ɇɊɖɗɍ ɔɊɕɊɈɓɇɓɕɠ ɖɓ ɖɐɓɋɒɠɑɍ 

ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɅɑɍ ɍ ɑɓɒɓɔɓɐɍɖɗɅɑɍ. 

 

ȸɔɕɅɋɒɊɒɍɤ ɇ 

əɓɕɑɅɗɊ ȯȸȥȵ 

 

ȴɕɓɇɊɉɊɑ ɘɔɕɅɋɒɊɒɍɤ ɔɓ ɌɅɕɅɒɊɊ ɔɓɉɈɓɗɓɇɐɊɒɒɠɑ ɖɍɗɘɅɛɍɤɑ ɖ 

ɇɅɝɍɑɍ ɔɕɓɆɐɊɑɒɠɑɍ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɅɑɍ. 

ȲɅɔɕɍɑɊɕ, ɓɗɕɅɆɓɗɅɊɑ ɔɊɕɊɈɓɇɓɕɠ ɖ ɊɉɍɒɖɗɇɊɒɒɠɑ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɓɑ, 

ɏɓɗɓɕɠɎ ɒɊ ɚɓɜɊɗ ɖɓɚɕɅɒɤɗɡ ɔɕɊɋɒɍɊ ɘɖɐɓɇɍɤ ɍ ɛɊɒɘ.  

 

ȶɑ. ɓɔɍɖɅɒɍɊ əɓɕɑɅɗɅ ɇɓ ɇɗɓɕɓɑ ɑɓɉɘɐɊ. 

 

ȩɅɐɡɒɊɎɝɅɤ ɕɅɆɓɗɅ 

ɔɓɖɐɊ ɌɅɇɊɕɝɊɒɍɤ 

ɗɕɊɒɍɒɈɅ 

ȴɕɅɏɗɍɜɊɖɏɍɎ Ɇɐɓɏ 

¶ ȶɓɖɗɅɇɍɑ ɔɐɅɒ ɑɊɕɓɔɕɍɤɗɍɎ ɉɐɤ ɏɅɋɉɓɈɓ ɘɜɅɖɗɒɍɏɅ ɒɅ 

ɆɐɍɋɅɎɝɍɎ ɑɊɖɤɛ. ȼɗɓ ɏɓɒɏɕɊɗɒɓ ɒɘɋɒɓ ɕɊɅɐɍɌɓɇɅɗɡ ɇ ɕɅɆɓɗɊ.  
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ȧɗɓɕɓɎ ɉɊɒɡ ɗɕɊɒɍɒɈɅ 

ȱɓɉɘɐɡ ȶɓɉɊɕɋɅɒɍɊ 

ȥɐɈɓɕɍɗɑ ɉɊɎɖɗɇɍɎ 

ɔɕɍ ɔɓɇɠɝɊɒɍɍ ɛɊɒ 

ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɅɑɍ 

o ȴɓɖɗɅɇɞɍɏ ɔɓɇɠɝɅɊɗ ɛɊɒɠ. ȵɅɖɖɜɍɗɅɊɑ ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍ 

ɓɔɕɅɇɉɅɒɒɓɊ ɔɓɇɠɝɊɒɍɊ ɛɊɒɠ ɍ ɖɕɅɇɒɍɑ ɖ ɌɅɤɇɐɊɒɍɊɑ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɅ. 

o ȳɗɕɅɆɓɗɅɊɑ 5 ɝɅɈɓɇ ɇ ɔɕɓɗɍɇɓɉɊɎɖɗɇɍɍ ɔɓɇɠɝɊɒɍɣ ɛɊɒ. 

ȴɕɍɑɊɒɍɑ ɅɐɈɓɕɍɗɑ ɉɊɎɖɗɇɍɎ, ɔɓɖɐɊ ɏɓɗɓɕɓɈɓ ɇɠ ɍɖɏɕɊɒɒɊ ɑɓɋɊɗɊ 

ɌɅɤɇɍɗɡ: ɖɉɊɐɅɒɓ ɇɖɊ ɇɓɌɑɓɋɒɓɊ, ɉɅɋɊ Ɋɖɐɍ ɛɊɒɅ ɇɠɕɓɖɐɅ. 

 

ȸɔɕɅɋɒɊɒɍɊ ð 

ɔɕɓɗɍɇɓɉɊɎɖɗɇɍɊ 

ɔɓɇɠɝɊɒɍɣ ɛɊɒ  

¶ ȴɕɓɇɊɉɊɑ ɇ ɈɕɘɔɔɅɚ ɗɕɊɒɍɕɓɇɏɘ ɅɐɈɓɕɍɗɑɅ ɔɕɓɗɍɇɓɉɊɎɖɗɇɍɎ 

ɔɓɇɠɝɊɒɍɣ ɛɊɒ ɍɌ 5 ɢɗɅɔɓɇ. 

¶ ȲɅɘɜɍɑɖɤ ɇɠɜɍɖɐɤɗɡ ɓɆɑɅɒ ɇ ɔɍɖɡɑɅɚ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɅ ɓ 

ɔɓɇɠɝɊɒɍɍ ɛɊɒ. 

 

ȶɍɐɡɒɠɊ ɍɒɖɗɕɘɑɊɒɗɠ 

ɇɐɍɤɒɍɤ ɇ  

ɔɊɕɊɈɓɇɓɕɅɚ 

o ȴɕɓɕɅɆɓɗɅɊɑ 24 ɖɔɓɖɓɆɅ ɇɓɌɉɊɎɖɗɇɍɤ ɒɅ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɓɇ ɇ 

ɖɍɗɘɅɛɍɤɚ ɏɕɍɌɍɖɒɠɚ ɍɌɑɊɒɊɒɍɎ ɘɖɐɓɇɍɎ: ɓɗ ɔɅɕɗɒɊɕɖɏɍɚ 

ɓɆɤɌɅɗɊɐɡɖɗɇ ɉɓ ɘɑɊɕɊɒɒɓɈɓ ɉɅɇɐɊɒɍɤ. 

o ȳɖɓɆɊɒɒɓɖɗɍ ɔɊɕɊɈɓɇɓɕɓɇ ɖ ɍɒɓɖɗɕɅɒɒɠɑɍ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɅɑɍ ɇ 

ɔɊɕɍɓɉ ɢɏɖɗɕɊɑɅɐɡɒɓɎ ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɎ ɖɍɗɘɅɛɍɍ. 

o ȴɓɉɆɊɕɊɑ ɕɊɐɊɇɅɒɗɒɠɊ ɖɔɓɖɓɆɠ ɇɐɍɤɗɡ ɍɑɊɒɒɓ ɒɅ ɇɅɝɍɚ 

ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɓɇ ɉɐɤ ɏɓɒɏɕɊɗɒɠɚ ɖɐɓɋɍɇɝɍɚɖɤ ɓɆɖɗɓɤɗɊɐɡɖɗɇ. 

 

ȸɔɕɅɋɒɊɒɍɤ ɇ 

əɓɕɑɅɗɊ ȯȸȥȵ 

 

ȴɕɓɇɊɉɊɑ ɘɔɕɅɋɒɊɒɍɤ ɔɓ ɌɅɕɅɒɊɊ ɔɓɉɈɓɗɓɇɐɊɒɒɠɑ ɖɍɗɘɅɛɍɤɑ ɖ 

ɇɅɝɍɑɍ ɔɕɓɆɐɊɑɒɠɑɍ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɅɑɍ. 

ȲɅɔɕɍɑɊɕ, ɓɗɕɅɆɓɗɅɊɑ ɔɊɕɊɈɓɇɓɕɠ ɖɓ ɖɐɓɋɒɠɑ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɓɑ, 

ɏɓɗɓɕɠɎ ɒɊ ɚɓɜɊɗ ɇɠɔɓɐɒɤɗɡ ɉɓɏɕɍɌɍɖɒɠɊ ɓɆɤɌɅɗɊɐɡɖɗɇɅ.  

 

ȶɑ. ɓɔɍɖɅɒɍɊ əɓɕɑɅɗɅ ɘɔɕɅɋɒɊɒɍɤ ɇɓ ɇɗɓɕɓɑ ɑɓɉɘɐɊ ɔɊɕɇɓɈɓ ɉɒɤ 

ɗɕɊɒɍɒɈɅ. 

 

ȴɓɐɘɜɊɒɍɊ ɘɖɗɘɔɓɏ ɘ 

ɖɐɓɋɒɠɚ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɓɇ 

o ȵɅɌɆɊɕɊɑ 32 ɅɕɈɘɑɊɒɗɅ ɉɐɤ ɔɊɕɊɈɓɇɓɕɓɇ ɓɆ ɘɐɘɜɝɊɒɍɍ 

ɍɌɑɊɒɊɒɒɠɚ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɅɑɍ ɘɖɐɓɇɍɎ. 
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ɌɅ ɖɜɊɗ ɘɆɊɉɍɗɊɐɡɒɓɎ 

ɅɕɈɘɑɊɒɗɅɛɍɍ 

 

o ȶɓɖɗɅɇɍɑ ɉɐɤ ɇɅɖ əɓɕɑɘɐɍɕɓɇɏɍ ɘɆɊɉɍɗɊɐɡɒɠɚ ɅɕɈɘɑɊɒɗɓɇ, 

ɉɐɤ ɍɌɑɊɒɊɒɍɤ ɒɊɖɈɍɆɅɊɑɓɎ ɔɓɌɍɛɍɍ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɓɇ. 

 

ȸɔɕɅɋɒɊɒɍɤ ɇ 

əɓɕɑɅɗɊ ȯȸȥȵ 

 

ȴɕɓɇɊɉɊɑ ɘɔɕɅɋɒɊɒɍɤ ɔɓ ɌɅɕɅɒɊɊ ɔɓɉɈɓɗɓɇɐɊɒɒɠɑ ɖɍɗɘɅɛɍɤɑ ɖ 

ɇɅɝɍɑɍ ɔɕɓɆɐɊɑɒɠɑɍ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɅɑɍ. 

ȲɅɔɕɍɑɊɕ, ɓɗɕɅɆɓɗɅɊɑ ɔɊɕɊɈɓɇɓɕɠ ɖ ɊɉɍɒɖɗɇɊɒɒɠɑ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɓɑ, ɇ 

ɖɐɘɜɅɊ ɖɕɠɇɅ ɔɓɖɗɅɇɓɏ.  

 

ȶɑ. ɓɔɍɖɅɒɍɊ əɓɕɑɅɗɅ ɘɔɕɅɋɒɊɒɍɤ ɇɓ ɇɗɓɕɓɑ ɑɓɉɘɐɊ ɔɊɕɇɓɈɓ ɉɒɤ 

ɗɕɊɒɍɒɈɅ. 

 

ȩɅɐɡɒɊɎɝɅɤ ɕɅɆɓɗɅ 

ɔɓɖɐɊ ɌɅɇɊɕɝɊɒɍɤ 

ɗɕɊɒɍɒɈɅ 

ȴɕɅɏɗɍɜɊɖɏɍɎ Ɇɐɓɏ 

¶ ȶɓɖɗɅɇɍɑ ɔɐɅɒ ɑɊɕɓɔɕɍɤɗɍɎ ɉɐɤ ɏɅɋɉɓɈɓ ɘɜɅɖɗɒɍɏɅ ɒɅ 

ɆɐɍɋɅɎɝɍɎ ɑɊɖɤɛ. ȼɗɓ ɏɓɒɏɕɊɗɒɓ ɒɘɋɒɓ ɕɊɅɐɍɌɓɇɅɗɡ ɇ ɕɅɆɓɗɊ.  

 

ȹɓɕɑɅɗ ɔɕɓɇɊɉɊɒɍɤ 
 

 16 ɜɅɖɓɇ: 2 ɉɒɤ ɔɓ 8 ɜɅɖɓɇ ɓɜɒɓ ɍɐɍ 4 ɉɒɤ ɔɓ 4 ɜɅɖɅ ɓɒɐɅɎɒ.  

ȶɅɑɠɎ ɓɔɗɍɑɅɐɡɒɠɎ ɇɅɕɍɅɒɗ ɔɕɓɇɊɉɊɒɍɤ ɢɗɓɎ ɔɕɓɈɕɅɑɑɠ ɓɆɘɜɊɒɍɤ. 

 

ȯɅɋɉɠɎ ɑɓɉɘɐɡ ɗɕɊɒɍɒɈɅ ɇɏɐɣɜɅɊɗ ɇ ɖɊɆɤ: 

 ȯɓɒɛɊɒɗɕɍɕɓɇɅɒɒɘɣ ɗɊɓɕɊɗɍɜɊɖɏɘɣ ɜɅɖɗɡ ɇ ɇɍɉɊ ɍɒɗɊɐɐɊɏɗ-ɏɅɕɗ, ɖɚɊɑ ɍ ɗɅɆɐɍɛ. ȲɅɈɐɤɉɒɠɚ, 

ɌɅɔɓɑɍɒɅɊɑɠɚ ɍ ɔɕɍɑɊɒɤɊɑɠɚ ɔɓɖɐɊ ɗɕɊɒɍɒɈɅ ɇ ɔɓɇɖɊɉɒɊɇɒɓɎ ɕɅɆɓɗɊ. ȳɒɍ Ɇɘɉɘɗ ɇ ɕɅɆɓɜɊɎ ɗɊɗɕɅɉɍ 

ɘɜɅɖɗɒɍɏɓɇ; 

 ȸɔɕɅɋɒɊɒɍɤ ɒɅ ɓɗɕɅɆɓɗɏɘ ɌɅɉɅɜ ɑɓɉɘɐɤ. ȷɕɊɒɍɕɓɇɏɅ ɔɊɕɊɈɓɇɓɕɓɇ ɖ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɅɑɍ 

ɔɕɓɇɓɉɤɗɖɤ ɇ ɔɅɕɅɚ ɍ ɈɕɘɔɔɅɚ. ȧɖɊ ɘɔɕɅɋɒɊɒɍɤ ɉɊɗɅɐɡɒɓ ɕɅɌɆɍɕɅɣɗɖɤ, ɔɓɉɈɓɗɅɇɐɍɇɅɤ ɇɅɖ ɏ 

ɔɊɕɊɈɓɇɓɕɅɑ ɖ ɕɊɅɐɡɒɠɑɍ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɅɑɍ; 

 ȭɒɗɊɕɅɏɗɍɇɒɘɣ ɜɅɖɗɡ ð ɕɅɌɆɓɕ ɇɅɝɍɚ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɓɇ ɍ ɔɊɕɊɈɓɇɓɕɓɇ ɘɜɅɖɗɒɍɏɓɇ ɗɕɊɒɍɒɈɅ. 

 

ȧɖɥ ɒɅɛɊɐɊɒɓ ɒɅ ɉɐɍɗɊɐɡɒɓɊ ɍɖɔɓɐɡɌɓɇɅɒɍɊ ɇ ɕɅɆɓɗɊ ɔɓɐɘɜɊɒɒɠɚ ɌɒɅɒɍɎ ɍ ɓɔɠɗɅ. 

ȯɓɢəəɍɛɍɊɒɗ ɔɕɍɑɊɒɍɑɓɖɗɍ ɑɅɗɊɕɍɅɐɓɇ ɇɠɝɊ 90%. ȧ ɗɕɊɒɍɒɈɊ ɒɊɗ ɘɇɊɖɊɐɍɗɊɐɡɒɠɚ 

ɕɅɌɑɍɒɓɏ ɍ ɕɅɌɇɐɊɏɅɗɊɐɡɒɠɚ ɘɔɕɅɋɒɊɒɍɎ. 

ȵɅɌɑɊɕ Ɉɕɘɔɔɠ 
 ȳɔɗɍɑɅɐɡɒɓɊ ɜɍɖɐɓ 

ɘɜɅɖɗɒɍɏɓɇ ð 12 ɜɊɐɓɇɊɏ. Ⱥɓɕɓɝɓ, 

ɏɓɈɉɅ ɜɍɖɐɓ ɘɜɅɖɗɒɍɏɓɇ ɏɕɅɗɒɓ 3. 

 ȳɜɊɒɡ ɆɓɐɡɝɍɊ Ɉɕɘɔɔɠ 

ɒɘɋɒɓ ɕɅɌɉɊɐɍɗɡ ð ɋɊɐɅɗɊɐɡɒɓ ɒɊ 

ɆɓɐɊɊ 21 ɜɊɐɓɇɊɏɅ ɇ ɈɕɘɔɔɊ.  

 ȱɍɒɍɑɅɐɡɒɠɎ ɕɅɌɑɊɕ 

Ɉɕɘɔɔɠ ɒɊ ɓɈɕɅɒɍɜɊɒ. ȱɓɋɒɓ 2 

ɜɊɐɓɇɊɏɅ. 

      

ȴɓɖɐɊ ɗɕɊɒɍɒɈɅ ɏɅɋɉɠɎ ɘɜɅɖɗɒɍɏ 

ɔɓɐɘɜɍɗ ɖɊɕɗɍəɍɏɅɗ.  
 

ȶɖɠɐɏɅ ɒɅ ɇɍɉɊɓ ɖ ɗɕɊɒɍɒɈɅ ɌɅɏɘɔɓɏ.  ȭ Ɋɞɥ ɓɉɒɓ ɇɍɉɊɓ. 

https://www.youtube.com/watch?v=4I0zuNYuH-s&t=16s
https://www.youtube.com/watch?v=fP4VS55JNxI&t=3s
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ȴɐɅɒ ɉɊɎɖɗɇɍɎ 
ȭ ɉɐɤ ɕɘɏɓɇɓɉɍɗɊɐɊɎ, ɍ ɉɐɤ ɖɓɗɕɘɉɒɍɏɓɇ ɖɊɎɜɅɖ ɓɜɊɒɡ ɇɅɋɒɅ ɘɇɊɕɊɒɒɓɖɗɡ ɇ ɗɓɑ, ɜɗɓ ɉɊɐɅɊɗ 

ɏɓɑɔɅɒɍɤ. ȯɅɏɍɊ ɈɐɅɇɒɠɊ ɛɊɐɍ ɓɔɕɊɉɊɐɊɒɠ, ɏɅɏɘɣ ɐɍɒɍɣ ɔɓɇɊɉɊɒɍɤ ɇɠɆɍɕɅɊɑ, ɏɅɏɍɊ 

ɑɊɕɓɔɕɍɤɗɍɤ ɔɓɑɓɈɘɗ ɕɅɌɇɍɇɅɗɡɖɤ ɍ ɒɊ ɔɓɗɊɕɤɗɡ ɕɠɒɓɏ. ȲɘɋɊɒ ɔɓɒɤɗɒɠɎ ɍ ɔɕɓɌɕɅɜɒɠɎ ɔɐɅɒ 

ɉɊɎɖɗɇɍɎ, ɏɓɗɓɕɠɎ ɤ ɇɅɑ ɍ ɔɕɊɉɐɅɈɅɣ ɇ ɇɍɉɊ ɝɅɆɐɓɒɅ.  

ȴɕɊɉɐɅɈɅɣ ɖɊɎɜɅɖ ɖɏɓɒɛɊɒɗɕɍɕɓɇɅɗɡɖɤ ɒɅ ɑɊɕɓɔɕɍɤɗɍɤɚ, ɏɓɗɓɕɠɊ ɇɠ ɘɖɔɊɊɗɊ ɕɊɅɐɍɌɓɇɅɗɡ ɇ 

ɗɊɜɊɒɍɊ ɆɐɍɋɅɎɝɍɚ ɗɕɊɚ ɑɊɖɤɛɊɇ ɍ ɏɓɗɓɕɠɊ ɉɓɐɋɒɠ ɔɓɑɓɜɡ ɔɕɊɓɉɓɐɊɗɡ ɒɠɒɊɝɒɣɣ 

ɒɊɖɗɅɆɍɐɡɒɓɖɗɡ. 
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ȶɗɓɍɑɓɖɗɡ 
 

ȶɗɓɍɑɓɖɗɡ ɔɕɓɇɊɉɊɒɍɤ ɗɕɊɒɍɒɈɅ ɒɅ ɇɅɝɊɎ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ, ɒɅɔɕɍɑɊɕ, ɘ ɇɅɖ ɇ ɓəɍɖɊ, ɔɕɍ ɈɕɘɔɔɊ ɉɓ 21 

ɜɊɐ., ɖɓɖɗɅɇɍɗ: 

 

ȹɓɕɑɅɗ ɗɕɊɒɍɒɈɅ  

ȳɜɒɓ 

(ɒɅ ɇɅɝɊɎ 

ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ) 

ȳɒɐɅɎɒ ȶɗɓɍɑɓɖɗɡ 

16-ɜɅɖɓɇɓɎ əɓɕɑɅɗ 
2 ɉɒɤ  

ɔɓ 8 ɜɅɖɓɇ 

4 ɉɒɤ  

ɔɓ 4 ɜɅɖɅ 
298 000 ɕɘɆ. 

 

ȧ ɖɗɓɍɑɓɖɗɡ ɇɏɐɣɜɊɒɠ ɇɖɊ ɌɅɗɕɅɗɠ ɒɅ ɔɊɕɊɐɊɗ ɍ ɔɕɓɋɍɇɅɒɍɊ ɗɕɊɒɊɕɅ. 

ȦɊɌɒɅɐɍɜɒɅɤ ɓɔɐɅɗɅ, ȸȶȲ, ɆɊɌ Ȳȩȶ (Ɉɐ. 26.2. Ȳȯ ȵȹ). 

 

ȼɗɓ ɇɚɓɉɍɗ ɇ ɖɗɓɍɑɓɖɗɡ  

ȴɓɉɈɓɗɓɇɍɗɊɐɡɒɠɎ ɢɗɅɔ: ɅɒɅɐɍɌ ɉɊɤɗɊɐɡɒɓɖɗɍ ɏɓɑɔɅɒɍɍ, ɅɒɅɐɍɌ ɌɅɉɅɜ ɏɓɑɔɅɒɍɍ + 

ȭɒɗɊɕɇɡɣ ɖ ɌɅɏɅɌɜɍɏɓɑ. ȳɆɖɘɋɉɊɒɍɊ Ɇɐɓɏɓɇ ɔɕɓɈɕɅɑɑɠ, ɕɅɖɖɗɅɒɓɇɏɅ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗɓɇ + 

ȹɓɕɑɍɕɓɇɅɒɍɊ ɔɕɓɈɕɅɑɑɠ ɗɕɊɒɍɒɈɅ ɖ ɘɜɊɗɓɑ ɌɅɉɅɜ ɏɓɑɔɅɒɍɍ + 

ȴɓɉɈɓɗɓɇɏɅ ɕɅɌɉɅɗɓɜɒɠɚ ɑɅɗɊɕɍɅɐɓɇ, ɕɅɌɕɅɆɓɗɏɅ ɍ ɏɓɕɕɊɏɗɍɕɓɇɏɅ ɘɔɕɅɋɒɊɒɍɎ + 

ȴɕɓɇɊɉɊɒɍɊ ɗɕɊɒɍɒɈɅ + 

ȶɓɖɗɅɇɐɊɒɍɊ ɌɅɉɅɜ ɏɅɋɉɠɑ ɘɜɅɖɗɒɍɏɓɑ ɒɅ ɑɊɖɤɛ ð ɜɗɓ ɏɓɒɏɕɊɗɒɓ ɒɘɋɒɓ ɖɉɊɐɅɗɡ ɔɓ 

ɍɗɓɈɅɑ ɗɕɊɒɍɒɈɅ 
+ 

ȳɆɕɅɗɒɅɤ ɖɇɤɌɡ ɓ ɈɕɘɔɔɊ ɇ ɛɊɐɓɑ ɇ əɓɕɑɊ ɔɍɖɡɑɊɒɒɠɚ ɕɊɏɓɑɊɒɉɅɛɍɎ + 

 

 

ȱɠ Ɇɠɖɗɕɓ ɕɅɖɖɜɍɗɅɊɑ ɖɗɓɍɑɓɖɗɡ ɔɕɓɇɊɉɊɒɍɤ ɗɕɊɒɍɒɈɅ ɔɓɉ ɖɔɊɛɍɅɐɡɒɠɊ ɌɅɉɅɜɍ ɇɅɝɊɎ ɏɓɑɔɅɒɍɍ. 

ȧɅɑ ɉɓɖɗɅɗɓɜɒɓ ɔɓɌɇɓɒɍɗɡ ɔɓ ɗɊɐɊəɓɒɘ +7 (812) 407-37-61 ɍɐɍ ɓɗɔɕɅɇɍɗɡ ɏɕɅɗɏɍɎ ɌɅɔɕɓɖ ɔɓ ɅɉɕɊɖɘ: 

welcome@eto5.ru. 

 

ȲɅɔɕɍɑɊɕ, ɇɅɑ ɒɘɋɒɅ ɏɓɑɔɐɊɏɖɒɅɤ ɉɍɅɈɒɓɖɗɍɏɅ ɓɗɉɊɐɅ ɍ ɔɍɖɡɑɊɒɒɠɊ ɕɊɏɓɑɊɒɉɅɛɍɍ ɔɓ ɏɅɋɉɓɑɘ 

ɖɓɗɕɘɉɒɍɏɘ. ȶɗɓɍɑɓɖɗɡ ɢɗɍɚ ɘɖɐɘɈ ɌɅɇɍɖɍɗ ɓɗ ɕɅɌɑɊɕɅ Ɉɕɘɔɔɠ, ɑɊɖɗɅ ɔɕɓɇɊɉɊɒɍɤ ɍ ɔɐɅɒɅ ɕɅɆɓɗ.  

 

ȩɐɤ Ɉɕɘɔɔɠ 12 ɜɊɐɓɇɊɏ: 

 

ȩɍɅɈɒɓɖɗɍɏɅ ɓɗɉɊɐɅ. ȥɘɉɍɗ ɗɊɐɊəɓɒɒɠɚ Ɍɇɓɒɏɓɇ ɖɓɗɕɘɉɒɍɏɓɇ ɓɗɉɊɐɅ. 65 000 ɕɘɆ. 

ȴɍɖɡɑɊɒɒɠɊ ɕɊɏɓɑɊɒɉɅɛɍɍ ɔɓ ɏɅɋɉɓɑɘ ɖɓɗɕɘɉɒɍɏɘ (ɖɍɐɡɒɠɊ, ɖɐɅɆɠɊ ɖɗɓɕɓɒɠ, 

ɒɅɔɕɅɇɐɊɒɍɤ ɕɅɌɇɍɗɍɤ) 
35 000 ɕɘɆ. 

 

  

mailto:welcome@eto5.ru
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ȦɍɌɒɊɖ-ɗɕɊɒɊɕ ȶɊɕɈɊɎ ȩɘɆɓɇɍɏ 
 

ȶɊɕɈɊɎ ȩɘɆɓɇɍɏ. ȦɍɌɒɊɖ-ɗɕɊɒɊɕ ɔɕɅɏɗɍɏ.  

ȶ 2002 ɈɓɉɅ ɔɕɓɇɓɉɍɗ ɓɆɘɜɊɒɍɊ ɍ ɏɓɒɖɅɐɗɍɒɈɓɇɠɊ ɔɕɓɊɏɗɠ ɉɐɤ 

ɖɔɊɛɍɅɐɍɖɗɓɇ ɍ ɕɘɏɓɇɓɉɍɗɊɐɊɎ ɓɗɉɊɐɓɇ ɌɅɏɘɔɓɏ, ɐɓɈɍɖɗɍɏɍ, 

ɔɕɓɉɅɋ. 

 

ȧɊɉɘɞɍɎ ɢɏɖɔɊɕɗ ɔɓ ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɣ ɌɅɏɘɔɏɅɑɍ ɇ ȵɓɖɖɍɍ.  

ȳɉɍɒ ɍɌ ɒɅɍɆɓɐɊɊ ɇɓɖɗɕɊɆɓɇɅɒɒɠɚ ɆɍɌɒɊɖ-ɗɕɊɒɊɕɓɇ ɖɗɕɅɒɠ. 

ȩɍɕɊɏɗɓɕ ɗɕɊɒɍɒɈɓɇɓɈɓ ɛɊɒɗɕɅ èȦɓɐɡɝɊé. ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈ. 

  

ȴɕɓəɊɖɖɍɓɒɅɐɡɒɓ ɒɅɜɅɐ ɔɕɓɇɓɉɍɗɡ ɗɕɊɒɍɒɈɍ ɔɓɖɐɊ ɗɓɈɓ, ɏɅɏ 10 ɐɊɗ 

ɖɓɇɑɊɞɅɐ ɗɕɊɒɍɒɈɓɇɘɣ ɉɊɤɗɊɐɡɒɓɖɗɡ ɖ ɔɓɌɍɛɍɤɑɍ ɗɓɔ-

ɑɊɒɊɉɋɊɕɅ ɍ ɕɘɏɓɇɓɉɖɗɇɓɑ ɌɅɏɘɔɏɅɑɍ ɍ ɔɕɓɉɅɋɅɑɍ.  

ȦɐɅɈɓɉɅɕɤ ɢɗɓɑɘ ɇɖɊ ɕɊɌɘɐɡɗɅɗɠ ɗɕɊɒɍɒɈɓɇ ɏɅɋɉɠɎ ɑɊɖɤɛ 

ɒɅɆɐɣɉɅɐ ɐɍɜɒɓ ɏɅɏ ɕɘɏɓɇɓɉɍɗɊɐɡ.  

 

ȷɅɏ ɏɅɏ ɐɍɜɒɓ ɌɅɇɍɖɊɐ ɓɗ ɕɊɌɘɐɡɗɅɗɓɇ ɓɆɘɜɊɒɍɤ ɖɓɆɖɗɇɊɒɒɠɚ 

ɖɓɗɕɘɉɒɍɏɓɇ, ɑɅɗɊɕɍɅɐɠ ɍ ɘɔɕɅɋɒɊɒɍɤ, ɕɅɌɆɍɕɅɊɑɠɊ ɒɅ ɏɘɕɖɅɚ, 

ɔɕɓɝɐɍ ɑɒɓɈɓɐɊɗɒɣɣ ɔɕɓɇɊɕɏɘ ɒɅ ɔɕɍɑɊɒɍɑɓɖɗɡ ɓɔɠɗɒɠɑɍ ɍ 

ɒɊɓɔɠɗɒɠɑɍ, ɑɓɗɍɇɍɕɓɇɅɒɒɠɑɍ ɍ ɒɊɌɅɍɒɗɊɕɊɖɓɇɅɒɒɠɑɍ ɘɜɅɖɗɒɍɏɅɑɍ.  

ȧɖɥ ɕɅɆɓɗɅɊɗ ɒɅ ɉɇɊ ɛɊɐɍ ð ɗɕɊɒɍɒɈ ɉɓɐɋɊɒ ɉɅɇɅɗɡ ɇɍɉɍɑɠɎ ɕɊɌɘɐɡɗɅɗ, Ʌ ɘɜɅɖɗɒɍɏɍ Ɇɘɉɘɗ ɔɕɍɑɊɒɤɗɡ 

ɔɓɐɘɜɊɒɒɠɊ ɌɒɅɒɍɤ ɍ ɒɅɇɠɏɍ ɉɐɍɗɊɐɡɒɓɊ ɇɕɊɑɤ ɔɓɖɐɊ ɓɏɓɒɜɅɒɍɤ ɓɆɘɜɊɒɍɤ. 

 

3 ɔɕɍɒɛɍɔɅ ɔɕɓɇɊɉɊɒɍɤ ɔɕɓɈɕɅɑɑ ɓɆɘɜɊɒɍɤ ȶɊɕɈɊɤ ȩɘɆɓɇɍɏɅ 

1. ȩɅɇɅɗɡ Ɇɠɖɗɕɘɣ əɍɒɅɒɖɓɇɘɣ ɓɗɉɅɜɘ. ȶɕɊɉɒɊɊ ɇɕɊɑɤ ɓɏɘɔɅɊɑɓɖɗɍ ɓɆɘɜɊɒɍɤ ð 11 ɉɒɊɎ. 

2. ȨɅɕɅɒɗɍɕɓɇɅɗɡ ɉɐɍɗɊɐɡɒɠɎ ɢəəɊɏɗ ɓɆɘɜɊɒɍɤ. ȭɖɔɓɐɡɌɓɇɅɗɡ ɇɠɇɊɕɊɒɒɠɊ ɍɒɖɗɕɘɑɊɒɗɠ, ɔɕɍɒɘɋɉɅɗɡ 

ɔɕɍɑɊɒɤɗɡ ɍ ɉɊɎɖɗɇɓɇɅɗɡ, ɇɒɊɉɕɤɗɡ ɓɔɠɗ ɍ ɒɅɕɅɆɓɗɏɍ ɆɓɐɊɊ 250 ɏɓɑɔɅɒɍɎ ɍɌ 12 ɓɗɕɅɖɐɊɎ. 

3. ȳɗɒɓɖɍɗɡɖɤ ɏ ɘɜɅɖɗɒɍɏɅɑ, ɏɅɏ ɏ ɖɇɓɍɑ ɖɓɗɕɘɉɒɍɏɅɑ, ɓɗ ɍɗɓɈɓɇ ɓɆɘɜɊɒɍɤ ɏɓɗɓɕɠɚ ɌɅɇɍɖɍɗ ɓɆɞɍɎ ɘɖɔɊɚ 

ɏɓɑɔɅɒɍɍ. ȴɓɢɗɓɑɘ ɗɇɊɕɉ ɍ ɗɕɊɆɓɇɅɗɊɐɊɒ ɏ ɏɅɋɉɓɑɘ. 

 

ȥɇɗɓɕ ɆɊɖɗɖɊɐɐɊɕɅ èȬɅɏɘɔɏɍ ɒɅ 100%é. ȧɚɓɉɍɗ ɇ èȷɓɔ-100é ɆɍɌɒɊɖ-ɐɍɗɊɕɅɗɘɕɠ ɒɅ Ozon. 

ȥɇɗɓɕ ɕɅɆɓɗ ɉɐɤ ɍɌɉɅɒɍɎ: èȯɓɑɑɊɕɜɊɖɏɍɎ ɉɍɕɊɏɗɓɕé, èȨɊɒɊɕɅɐɡɒɠɎ ɉɍɕɊɏɗɓɕé, 

èȸɔɕɅɇɐɊɒɍɊ ɔɕɓɉɅɋɅɑɍé, èȴɕɓɑɠɝɐɊɒɒɠɎ ɑɅɕɏɊɗɍɒɈé, èȩɊɐɓɇɓɎ ȴɊɗɊɕɆɘɕɈé ɍ ɉɕ.  

ȲɊɏɓɗɓɕɠɊ ɍɌ ɖɗɅɗɊɎ ɔɓ ɌɅɏɘɔɏɅɑ ɍ ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɣ: http://sdubovik.ru/materials/  

 

ȧɠɖɝɊɊ ɗɊɚɒɍɜɊɖɏɓɊ ɓɆɕɅɌɓɇɅɒɍɊ: 

ȶȴɆȴȸ (ȴɓɐɍɗɊɚ). ȥɇɗɓɑɅɗɍɌɅɛɍɤ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɜɊɖɏɍɚ ɔɕɓɛɊɖɖɓɇ ɍ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇ.  

ȩɓɔɓɐɒɍɗɊɐɡɒɓɊ ɓɆɕɅɌɓɇɅɒɍɊ: 

IMISP ð ȸɔɕɅɇɐɊɒɜɊɖɏɅɤ ɏɓɑɔɊɗɊɒɛɍɤ ɑɊɒɊɉɋɊɕɅ. 

IMISP ð ȶɗɕɅɗɊɈɍɜɊɖɏɍɎ ɑɅɕɏɊɗɍɒɈ. 

ȴɕɓəɊɖɖɍɓɒɅɐɡɒɠɎ ɓɔɠɗ: 

ȨɊɒɊɕɅɐɡɒɠɎ ɉɍɕɊɏɗɓɕ, ɏɓɑɑɊɕɜɊɖɏɍɎ ɉɍɕɊɏɗɓɕ, ɉɍɕɊɏɗɓɕ ɔɓ ɌɅɏɘɔɏɅɑ (ȵɓɖɖɍɤ, ȪɇɕɓɔɅ, ȥɌɍɤ), ɉɍɕɊɏɗɓɕ ɔɓ 

ɔɕɓɉɅɋɅɑ, ɉɍɕɊɏɗɓɕ ɔɓ ɑɅɕɏɊɗɍɒɈɘ (ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɊ ɌɅɏɘɔɏɅɑɍ ɍ ɔɕɓɉɅɋɅɑɍ). 

ȳɗɕɅɖɐɍ ɔɕɓəɊɖɖɍɓɒɅɐɡɒɓɎ ɉɊɤɗɊɐɡɒɓɖɗɍ: 

ȶɗɕɓɍɗɊɐɡɒɠɊ ɑɅɗɊɕɍɅɐɠ, ɘɔɅɏɓɇɓɜɒɠɊ ɑɅɗɊɕɍɅɐɠ, ɗɓɇɅɕɠ ɉɐɤ ɉɓɑɅ, ɓɆɓɕɘɉɓɇɅɒɍɊ, ɑɊɆɊɐɡ, ɔɕɓɉɘɏɗɠ 

ɔɍɗɅɒɍɤ, əɅɖɗ-əɘɉ. 

ȯɓɑɔɅɒɍɍ: McDonaldõs, A.D.M., ɂɐɍɖ, ȵɊɖɘɕɖ, ȪɇɕɓɖɗɕɓɎɏɓɑɔɐɊɏɗ, PlazaReal. 

 

ȶɊɎɜɅɖ ɖɔɊɛɍɅɐɍɌɍɕɘɊɗɖɤ ɒɅ ɗɕɊɒɍɒɈɅɚ ɔɓ ɌɅɏɘɔɏɅɑ, ɔɕɓɉɅɋɅɑ ɍ ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɣ. ȷɅɏɋɊ ɕɘɏɓɇɓɉɍɗ 

ɏɓɒɖɅɐɗɍɒɈɓɇɠɑɍ ɔɕɓɊɏɗɅɑɍ ɉɐɤ ɔɓɉɕɅɌɉɊɐɊɒɍɎ ɌɅɏɘɔɓɏ, ɐɓɈɍɖɗɍɏɍ, ɏɅɗɊɈɓɕɍɎɒɠɚ ɑɊɒɊɉɋɊɕɓɇ. ȭɗɓɈɓɑ 

ɖɗɅɒɓɇɍɗɖɤ ɖɓɏɕɅɞɊɒɍɊ ɍɌɉɊɕɋɊɏ ɒɅ ɓɉɒɘ ɓɔɊɕɅɛɍɣ ɍ ɖɓɗɕɘɉɒɍɏɅ, Ʌ ɗɅɏɋɊ ɕɓɖɗ ɔɕɍɆɠɐɍ ɓɗ ɏɅɋɉɓɈɓ 

ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɅ, ɑɊɒɊɉɋɊɕɅ, ɗɓɇɅɕɒɓɎ Ɉɕɘɔɔɠ ɍ ɏɐɍɊɒɗɅ.  

ȧɊɉɊɗ ɔɕɓɈɕɅɑɑɠ ȱȧȥ ɔɓ ɗɊɑɅɗɍɏɅɑ ɌɅɏɘɔɓɏ ɍ ɓɔɊɕɅɗɍɇɒɓɈɓ ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɤ. 

http://sdubovik.ru/kniga-zakupki-na-100/
http://sdubovik.ru/materials/
http://www.spbstu.ru/
http://www.imisp.ru/
http://www.imisp.ru/
http://sdubovik.ru/kniga-zakupki-na-100/
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ȲɅɜɍɒɅɐ ɏɅɕɡɊɕɘ ɇ McDonald's. ȸɜɅɖɗɇɓɇɅɐ ɇ ɓɗɏɕɠɗɍɍ ɇ 1996 Ɉ. ɔɊɕɇɓɈɓ ɕɊɖɗɓɕɅɒɅ ɇ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɊ. 

ȴɓɖɐɊ ɢɗɓɈɓ ɑɊɒɊɉɋɊɕ ɔɓ ɌɅɏɘɔɏɅɑ ɇ ɉɇɘɚ ɏɓɑɔɅɒɍɤɚ. ȳɖɒɓɇɒɠɊ ɌɅɉɅɜɍ: ɕɓɖɗ ɓɆɓɕɅɜɍɇɅɊɑɓɖɗɍ ɍ 

ɔɊɕɊɈɓɇɓɕɠ ɖ ɑɓɒɓɔɓɐɍɖɗɅɑɍ, ɜɗɓɆɠ ɉɓɆɍɗɡɖɤ ɖɇɓɊɇɕɊɑɊɒɒɓɖɗɍ ɒɊɆɓɐɡɝɍɚ ɔɓɖɗɅɇɓɏ ɍ ɖɏɍɉɓɏ ɔɕɍ 

ɒɊɖɘɞɊɖɗɇɊɒɒɠɚ ɓɆɟɊɑɅɚ. 

ȶ 1999 ɈɓɉɅ ɇ ɔɕɓɉɅɋɅɚ ɇɠɖɓɏɓɏɓɒɏɘɕɊɒɗɒɓɎ ɘɔɅɏɓɇɓɜɒɓɎ ɓɗɕɅɖɐɍ. ȲɅɜɍɒɅɐ ɑɊɒɊɉɋɊɕɓɑ ɔɓ ɔɕɓɉɅɋɅɑ, 

ɉɓɝɊɐ ɉɓ ɔɓɌɍɛɍɍ ɏɓɑɑɊɕɜɊɖɏɓɈɓ ɉɍɕɊɏɗɓɕɅ. ȵɘɏɓɇɓɉɍɐ 5-ɣ ɓɗɉɊɐɅɑɍ ɔɕɓɉɅɋ. 

ȬɅɔɘɖɏɅɐ ɕɅɆɓɗɘ əɍɐɍɅɐɅ ɏɓɑɔɅɒɍɍ, ɖɗɕɓɍɐ ɓɗɉɊɐ ɔɕɓɉɅɋ ɍ ɔɕɍɇɐɊɏɅɐ ɏɐɍɊɒɗɖɏɘɣ ɆɅɌɘ ɒɅ ɒɓɇɓɎ 

ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ. 

ȩɇɅɋɉɠ ɖ ɒɘɐɤ ɖɓɌɉɅɇɅɐ ɓɗɉɊɐɠ ɑɅɕɏɊɗɍɒɈɅ ɇ ȧ2ȧ ɏɓɑɔɅɒɍɤɚ, ɏɓɗɓɕɠɊ ɓɗɇɊɜɅɐɍ ɌɅ ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɊ 

ɌɅɏɘɔɏɅɑɍ ɍ ɔɕɓɉɅɋɅɑɍ. ȵɘɏɓɇɓɉɍɐ ɇɠɇɊɉɊɒɍɊɑ ɒɅ ɕɠɒɓɏ ɒɓɇɠɚ ɔɕɓɉɘɏɗɓɇ, ɛɊɒɓɓɆɕɅɌɓɇɅɒɍɊɑ ɍ 

ɅɖɖɓɕɗɍɑɊɒɗɒɓɎ ɑɅɗɕɍɛɊɎ ɏɓɑɔɅɒɍɎ 3600 SKU. 

ȧ ɉɓɐɋɒɓɖɗɍ ɉɍɕɊɏɗɓɕɅ ɔɓ ɌɅɏɘɔɏɅɑ ɗɓɕɈɓɇɓ-ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɊɒɒɓɎ ɏɓɑɔɅɒɍɍ ɇɓɌɈɐɅɇɐɤɐ 

4 ɓɗɉɊɐɅ ð ɍɑɔɓɕɗ ɍɌ ȯɍɗɅɤ ɍ Ȫɇɕɓɔɠ, ɕɓɖɖɍɎɖɏɍɊ ɌɅɏɘɔɓɏ, ȧɂȩ.  

ȧɠɕɅɖɗɍɐ 11 ɘɖɔɊɝɒɠɚ ɗɓɔ-ɑɊɒɊɉɋɊɕɓɇ ɍ ɇɐɅɉɊɐɡɛɊɇ ɆɍɌɒɊɖɅ. 

 

ȬɅɔɍɖɍ ɇɍɉɊɓ ɖ ɗɕɊɒɍɒɈɓɇ.    ȳɗɌɠɇɠ ɍ ɕɊɌɘɐɡɗɅɗɠ ɏɐɍɊɒɗɓɇ. 

 

ȦɓɐɊɊ 300 ɏɓɑɔɅɒɍɎ, ɈɉɊ ɔɕɓɇɓɉɍɐɍɖɡ ɓɆɘɜɊɒɍɊ ɍ ɏɓɒɖɅɐɗɍɒɈɓɇɠɊ ɔɕɓɊɏɗɠ:  

ȴɕɓɑ. ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ: Knauf, Rehau, ȷɊɚɒɓɒɍɏɓɐɡ, Armstrong, ȧɓɖɗɓɏ-ȶɊɕɇɍɖ, ȳȱȬ ȶɔɊɛɖɗɅɐɡ, K-FLEX, ȹȶȯ, ȵɘɖɏɓɑɔɓɌɍɗ, 
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ȴȵȭȰȳȫȪȲȭɄ 

ȴɓɖɗɗɕɊɒɍɒɈɓɇɓɊ ɖɓɔɕɓɇɓɋɉɊɒɍɊ 
ȴɓɖɐɊ ɔɕɓɇɊɉɊɒɍɤ ɗɕɊɒɍɒɈɅ ɌɒɅɒɍɤ ɍ ɒɅɇɠɏɍ ɑɓɋɒɓ ɔɕɓɇɊɕɤɗɡ ɍ ɌɅɏɕɊɔɐɤɗɡ ɒɅ ɔɓɇɗɓɕɒɠɚ 

ɇɖɗɕɊɜɅɚ ɐɍɆɓ ɓɒɐɅɎɒ.  

ȧɠ ɑɓɋɊɗɊ ɇɠɆɕɅɗɡ ɑɊɗɓɉ ɔɓɖɗɗɕɊɒɍɒɈɅ ɍɌ ɔɊɕɊɜɒɤ ɇɅɕɍɅɒɗɓɇ, ɔɓɉɗɇɊɕɉɍɇɝɍɚ ɖɇɓɣ ɔɓɐɊɌɒɓɖɗɡ. 

ȯɕɓɑɊ ɢɗɓɈɓ, ɑɠ ɖɓɇɑɊɖɗɒɓ ɖ ɇɅɑɍ ɖɑɓɋɊɑ ɕɅɌɕɅɆɓɗɅɗɡ ɔɊɕɖɓɒɅɐɍɌɍɕɓɇɅɒɒɠɊ ɔɕɓɈɕɅɑɑɠ 

ɓɆɘɜɊɒɍɤ, ɏɓɒɖɅɐɗɍɒɈɓɇɠɊ ɔɕɓɊɏɗɠ ɉɐɤ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ɖɓɗɕɘɉɒɍɏɓɇ ɍ ɆɍɌɒɊɖ-ɔɕɓɛɊɖɖɓɇ ɏɓɑɔɅɒɍɍ. 

ȲɅɔɕɍɑɊɕ, ɉɐɤ ɗɊɚ, ɏɗɓ ɇ ɓɖɒɓɇɒɓɑ ɔɕɓɇɓɉɍɗ ɏɓɒɏɘɕɖɒɠɊ ɔɕɓɛɊɉɘɕɠ ɍɐɍ ɉɐɤ ɗɊɚ, ɏɗɓ 

ɔɕɊɍɑɘɞɊɖɗɇɊɒɒɓ ɓɗɕɅɆɅɗɠɇɅɊɗ ɖɕɓɜɒɠɊ ɌɅɤɇɏɍ. 

ȬɅɉɅɜɍ ȧɓɌɑɓɋɒɠɊ ɇɅɕɍɅɒɗɠ ɔɓɖɗɗɕɊɒɍɒɈɅ 

ɂəəɊɏɗɍɇɒɓɊ 

ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɊ 

ɌɅɏɘɔɏɅɑɍ 

      u ȵɅɌɕɅɆɓɗɅɊɑ ɍ ɇɒɊɉɕɍɑ ɇ ɏɓɑɔɅɒɍɍ ɒɓɇɠɊ ɆɍɌɒɊɖ-ɔɕɓɛɊɖɖɠ ɖ ɘɜɊɗɓɑ ɍɌɑɊɒɊɒɍɎ, 

ɔɕɓɍɌɓɝɊɉɝɍɚ ɔɓɖɐɊ ɗɕɊɒɍɒɈɅ. 

      u  ȵɅɌɕɅɆɓɗɅɊɑ ɒɓɇɘɣ ɖɍɖɗɊɑɘ ɑɓɗɍɇɅɛɍɍ, Ʌ ɗɅɏɋɊ KPI ɖɓɗɕɘɉɒɍɏɓɇ ɍ 

ɕɘɏɓɇɓɉɍɗɊɐɊɎ. 

      u ȵɊɈɐɅɑɊɒɗɍɕɘɊɑ ɔɕɓɛɊɖɖɠ ɇɌɅɍɑɓɉɊɎɖɗɇɍɤ ɌɅɏɘɔɓɏ ɍ ɖɑɊɋɒɠɚ ɔɓɉɕɅɌɉɊɐɊɒɍɎ. 

ȳɆɘɜɍɑ ɖɓɗɕɘɉɒɍɏɓɇ ɍ ɕɘɏɓɇɓɉɍɗɊɐɊɎ ɕɅɆɓɗɅɗɡ ɗɓɜɒɓ ɍ ɆɊɌ ɏɓɒəɐɍɏɗɓɇ. 

      u ȵɅɌɕɅɆɓɗɅɊɑ ɍ ɇɒɊɉɕɍɑ ɔɕɅɇɍɐɅ ɍ ɔɕɓɛɊɖɖɠ ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɤ ɅɖɖɓɕɗɍɑɊɒɗɓɑ. 

      u ȴɓɉɈɓɗɓɇɍɑ ɉɓɏɘɑɊɒɗɠ ɍ ɖɓɗɕɘɉɒɍɏɓɇ ɉɐɤ ɇɒɊɉɕɊɒɍɤ ɏɅɗɊɈɓɕɍɎɒɓɈɓ 

ɑɊɒɊɉɋɑɊɒɗɅ ɇ ɌɅɏɘɔɏɅɚ. 

      u  ȴɓɇɠɖɍɑ ɗɓɜɒɓɖɗɡ ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɤ ɌɅɔɅɖɅɑɍ ð ɕɊɈɐɅɑɊɒɗɍɕɘɊɑ ɔɕɓɛɊɖɖɠ, ɒɅɘɜɍɑ 

ɑɊɗɓɉɍɏɅɑ ɕɅɖɜɊɗɅ, ɇɠɖɇɓɆɓɉɍɑ ɉɊɒɡɈɍ ɍɌ ɍɌɐɍɝɒɍɚ ɌɅɔɅɖɓɇ. 

ȥɏɗɘɅɐɍɌɅɛɍɤ 

ɌɒɅɒɍɎ + 

ɕɅɌɇɍɗɍɊ 

ɒɅɇɠɏɓɇ 

¶ ȬɅɔɍɝɊɑ (Ʌɘɉɍɓ ɍɐɍ ɇɍɉɊɓ) ɔɊɕɊɈɓɇɓɕɠ ɖ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɅɑɍ ɍ ɖɉɊɐɅɊɑ ɍɚ ɉɊɗɅɐɡɒɠɎ 

ɕɅɌɆɓɕ. ȴɕɓɔɍɝɊɑ ɌɅɉɅɜɍ ɉɐɤ ɍɌɑɊɒɊɒɍɎ ɔɕɅɏɗɍɏɍ ɔɊɕɊɈɓɇɓɕɓɇ.  

¶ ȶɉɊɐɅɊɑ ɘɔɕɅɋɒɊɒɍɤ, ɑɓɉɊɐɍɕɘɤ ɕɊɅɐɡɒɠɊ ɖɍɗɘɅɛɍɍ ɖ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɅɑɍ. 

¶ ȴɕɓɇɊɉɊɑ ɗɕɊɒɍɒɈ ɔɓ ɘɌɏɓɎ ɗɊɑɊ ð ɓɗɕɅɆɓɗɅɊɑ ɒɊɖɏɓɐɡɏɍɚ ɒɅɇɠɏɓɇ.  

¶ ȴɕɓɇɊɕɍɑ ɍɖɔɓɐɒɊɒɍɊ ɔɐɅɒɅ ɕɅɆɓɗ, ɖɓɖɗɅɇɐɊɒɒɓɈɓ ɒɅ ɗɕɊɒɍɒɈɊ. ȧ ɍɗɓɈɊ 

ɔɕɓɔɍɝɊɑ ɑɊɕɓɔɕɍɤɗɍɤ ɉɐɤ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɍ ɇ ɕɅɆɓɗɊ. 

ȬɅɏɕɊɔɐɊɒɍɊ 

ɌɒɅɒɍɎ ɍ 

ɒɅɇɠɏɓɇ 

¶ ȴɕɓɇɊɉɊɑ ɇɖɗɕɊɜɘ (ɇɊɆɍɒɅɕ) ɔɓ ɒɅɍɆɓɐɊɊ ɔɕɓɆɐɊɑɒɓɎ ɉɐɤ ɘɜɅɖɗɒɍɏɓɇ ɗɊɑɊ ɍɐɍ 

ɏɓɒɏɕɊɗɒɓɎ ɖɍɗɘɅɛɍɍ ɖ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɅɑɍ. 

¶ ȵɅɌɆɊɕɊɑ ɖɍɗɘɅɛɍɍ ɘɜɅɖɗɒɍɏɓɇ ð ɏɅɏɍɊ ɍɒɖɗɕɘɑɊɒɗɠ ɔɕɍɑɊɒɤɐɍɖɡ ɔɓɖɐɊ 

ɗɕɊɒɍɒɈɅ, ɏɅɏɍɊ ɒɊɗ. ȯɅɏɍɊ ɘɖɔɊɚɍ ɍ ɖɐɓɋɒɓɖɗɍ. ȥɏɗɘɅɐɍɌɍɕɘɊɑ ɍɒəɓɕɑɅɛɍɣ ɍ 

ɔɕɓɇɊɉɊɑ ɘɔɕɅɋɒɊɒɍɤ ɉɐɤ ɌɅɏɕɊɔɐɊɒɍɤ ɒɅɇɠɏɓɇ. 

¶ ȴɕɓɇɊɕɍɑ ɔɕɍɑɊɒɊɒɍɊ ɔɐɅɒɅ ɔɓɉɈɓɗɓɇɏɍ ɏ ɔɊɕɊɈɓɇɓɕɅɑ. 

ȴɕɅɏɗɍɏɅ 

ɔɕɍɑɊɒɊɒɍɤ  
¶ ȸɜɅɖɗɍɊ ɗɕɊɒɊɕɅ ɇɑɊɖɗɊ ɖ ɕɘɏɓɇɓɉɍɗɊɐɤɑɍ ɍ ɖɓɗɕɘɉɒɍɏɅɑɍ ɒɅ ɕɊɅɐɡɒɠɚ 

ɔɊɕɊɈɓɇɓɕɅɚ ɖ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɅɑɍ.  

¶ ȴɓɉɈɓɗɓɇɍɑ ɖɓɗɕɘɉɒɍɏɓɇ ɏ ɕɊɅɐɡɒɠɑ ɔɊɕɊɈɓɇɓɕɅɑ ɖ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɅɑɍ. 

¶ ȴɕɓɇɊɕɍɑ ɕɅɆɓɗɘ ɖɓɗɕɘɉɒɍɏɓɇ ɑɊɗɓɉɓɑ èɗɅɎɒɓɈɓ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɅé, ɖɉɊɐɅɊɑ ɇɠɇɓɉɠ 

ɉɐɤ ɏɓɕɕɊɏɗɍɕɓɇɏɍ ɕɅɆɓɗɠ. 

¶ ȶɓɖɗɅɇɍɑ ɆɅɌɘ ɇɓɌɕɅɋɊɒɍɎ ɔɓɖɗɅɇɞɍɏɓɇ, ɔɓɉɈɓɗɓɇɍɑ ɘɆɊɉɍɗɊɐɡɒɠɊ ɅɕɈɘɑɊɒɗɠ 

ɍ ɓɗɇɊɗɠ ɒɅ ɒɍɚ. 

 

ȶɗɓɍɑɓɖɗɡ ɇɅɕɍɅɒɗɓɇ ɔɓɖɗɗɕɊɒɍɒɈɅ ɌɅɇɍɖɍɗ ɓɗ ɕɅɌɑɊɕɅ Ɉɕɘɔɔɠ, ɑɊɖɗɅ ɔɕɓɇɊɉɊɒɍɤ, ɖɓɉɊɕɋɅɒɍɤ 

ɕɅɆɓɗ, ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɅ ɔɕɍɇɐɊɜɊɒɒɠɚ ɖɔɊɛɍɅɐɍɖɗɓɇ. ȶɕɊɉɒɤɤ ɖɗɓɍɑɓɖɗɡ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɍ ɏɅɋɉɓɈɓ ɍɌ 

ɔɘɒɏɗɓɇ: 

u ð 298 000 ɕɘɆ. 

Ɓ ð 165 000 ɕɘɆ.  



ȨɕɘɔɔɅ ɏɓɑɔɅɒɍɎ èɂȷȳé                                                                        14 

ȱɠ ɖɑɓɋɊɑ ɓɔɊɕɅɗɍɇɒɓ ɕɅɖɖɜɍɗɅɗɡ ɖɗɓɍɑɓɖɗɡ ɔɓɖɗɗɕɊɒɍɒɈɓɇɠɚ ɕɅɆɓɗ. ȧɅɑ ɉɓɖɗɅɗɓɜɒɓ ɔɓɌɇɓɒɍɗɡ 

ɔɓ ɗɊɐɊəɓɒɘ +7 (812) 407-37-61 ɍɐɍ ɓɗɔɕɅɇɍɗɡ ɏɕɅɗɏɍɎ ɌɅɔɕɓɖ ɔɓ ɅɉɕɊɖɘ: welcome@eto5.ru. 

 

ȴɕɊɉɐɅɈɅɊɑ ɕɅɌɇɍɗɡ ɏɓɑɔɊɗɊɒɛɍɍ ɖɔɊɛɍɅɐɍɖɗɓɇ ɍ ɕɘɏɓɇɓɉɍɗɊɐɊɎ ɓɗɉɊɐɅ ɌɅɏɘɔɓɏ ɏɓɑɔɐɊɏɖɒɓ. ɂɗɓ 

ɉɓɖɗɍɈɅɊɗɖɤ ɖ ɔɓɑɓɞɡɣ ɖɊɕɍɍ ɏɘɕɖɓɇ, ɏɓɒɖɅɐɗɍɒɈɓɇɠɚ ɔɕɓɊɏɗɓɇ ɍ ɖɓɔɕɓɇɓɋɉɊɒɍɤ ɇɅɝɊɎ 

ɏɅɋɉɓɉɒɊɇɒɓɎ ɕɅɆɓɗɠ.  

 

ȴɓɉɊɐɍɑɖɤ ɖɇɓɍɑ ɓɔɠɗɓɑ ɔɓɉɓɆɒɠɚ ɔɕɓɈɕɅɑɑ ɆɓɐɊɊ 300 ɕɓɖɖɍɎɖɏɍɚ ɍ ɑɊɋɉɘɒɅɕɓɉɒɠɚ ɏɓɑɔɅɒɍɎ. 

ȴɕɊɉɐɓɋɍɑ ɕɊɝɊɒɍɤ, ɕɅɆɓɗɅɣɞɍɊ ɇ ɖɕɊɉɒɊɑ ɍ ɏɕɘɔɒɓɑ ɆɍɌɒɊɖɊ. 

 

ȬɅɏɘɔɏɍ ð ɢɗɓ ɛɊɒɗɕ ɔɕɍɆɠɐɍ, Ʌ ɒɊ ɌɅɗɕɅɗ, Ɋɖɐɍ ɒɅɖɗɕɓɍɗɡ ɇɖɊ ɔɕɓɛɊɖɖɠ ɍ ɉɓɆɍɗɡɖɤ ɔɓɐɒɓɎ ɓɗɉɅɜɍ 

ɓɗ ɏɅɋɉɓɈɓ ɕɘɏɓɇɓɉɍɗɊɐɤ ɍ ɖɓɗɕɘɉɒɍɏɅ. 

 

ȩɐɤ ɏɅɋɉɓɈɓ ɔɘɒɏɗɅ ɏɅɕɗɠ ɌɅɉɅɜ ɍ ɏɓɑɔɊɗɊɒɛɍɎ ɘ ɒɅɖ ɔɓɉɈɓɗɓɇɐɊɒ ɒɅɆɓɕ ɍɒɖɗɕɘɑɊɒɗɓɇ. ȶ ɍɚ 

ɔɓɑɓɞɡɣ ɌɅɏɘɔɏɍ ɖɗɅɒɘɗ ɕɊɌɘɐɡɗɅɗɍɇɒɊɊ, ɗɓɜɒɊɊ ɍ ɢɏɓɒɓɑɍɜɒɊɊ.  
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